‘Scholen kunnen niet zo autonoom zijn als ze graazpuden willen’
Interview met Tjeerd Mijnster, vertrekkend voorzitt er van de Sectie Basisonderwijs

Michael Rubinstein

Na zes jaar voorztterschap komt er nu een einde aan je bestuursperiode. Hoe ben je eigenlijk

voorzitter geworden?

‘Het regio-overleg Midden-Nederland had me gevraagdals ambtelijk secretaris en voorzitter hun
vergaderingen te leiden. Dat was gewoon werk vaarDaar hoorde ik dat er bestuursleden voor het
basisonderwijs werden gezocht en dat die moedijkihden waren. Ik was toen net gestopt als
voorzitter van de Muziekschool Bilthoven en zei iflagr wel tijd voor had. Een dag later stond Ricor
de Jongh al voor mijn neus en in no time was ikrziter.

Ik heb zelf nooit lesgegeven op een montessoridchen wel altijd met vernieuwingsonderwijs bezig
geweest, vooral vanuit de visie van Kees Boekbelk als hoofd een school in Bergen op Zoom
gestart die vanuit die ideeén werkte.. Het was geentessori-onderwijs, maar had wel ongeveer
dezelfde nestgeur. Zo ben ik ook in montessorigehtdrecht gekomen. Als begeleider bleek ik vanuit
die nestgeur goed contact te hebben met de montegst)ers; zo breidde het zich uit tot
contactpersoon van alle montessorischolen in Middederland’

Wat trof je aan toen je zesjaar geleden voorztter werd?

‘Inhoudelijk waren de mensen het spoor bijsterwiren veel vragen zoals: mogen mvethodes
gebruiken? Moeten we wel of niet de Cito-toets afer?

Eigenlijk waren het allemaal vragen die te makestdiea met: er is een vorm - passen nieuwe dingen
daarin? Ik antwoordde steeds vanuit het concephgarde en probeer scholen conceptueel sterker te
maken.

Verder trof ik een kleine wereld aan waarin jeidee hebt dat iedereen elkaar kent; het is een klei
circuit. Er is een clubgevoel, dat spreekt me aan.

Ik hoorde overigens pas echt bij de club nadakilmhscholing had gedaan. Ik merkte het direct toen
ik mijn diploma had gehaald: dezelfde antwoordeniklidaarvoor had gegeven waren nu meer waard.
Daar heb ik wel over gegniffeld.’

Je was voorzitter, maar tegelijk begeleider/onder steuner. Botsten die rollen nooit?

‘Naar mijn idee niet. Dat heeft enerzijds te makeet hoe ik in het werk sta. Ik kan slecht alleen
ambtelijk voorzitter zijn, ben snel inhoudelijk batken. Wat dat betreft was het goed dat die rollen
bij elkaar hoorden, zodat ik er bestuurlijk en intelijk iets mee kon.

Daarnaast paste het ook in de tijd. Na de profeafisering van de organisatie moest er een
inhoudelijke slag gemaakt worden en het was prdtiget vanuit één persoon gebeurde. Dat maakte
het makkelijker om de zaak aan te sturen en emaasde buitenwereld ook één aanspreekpunt.

Met mijn werk als begeleider heeft het nooit gewgem Er is nooit sprake geweest van
koppelverkoop, wel werd ik door mijn naamsbekendlysvraagd. Ik heb het heel goed gescheiden
kunnen houden: het begeleiden is werk, de conmuitats verenigingswerk. Ook naar buiten toe gaf
het geen problemen, ik heb er nooit iets negatieés gehoord. ledereen snapte het als ik zeisdit i
een begeleidingsvraag, als we daar dieper op in lgeeft het consequenties, ook financiéle. Dat was
altijd goed.’

Waarom worden die twee taken nu weer uit elkaar gehaald?

‘Straks staan inderdaad de taken van het bestargarede inhoudelijke ontwikkeling weer los van
elkaar. De inhoudelijke taken gaan een breder lyestaan dan nu het geval is, er is veel meertijd e
ruimte voor nodig . Een ander kan dan in datzeleld de bestuurlijke codrdinatie vasthouden.’

Kun jeiets vertellen over de inhoudelijke professionalisering van de sectie?

‘Het was eerst vooral een proces van vraag en amtlvélet ging erom dat mensen meer gingen
denken vanuit de achtergrond en ideeé&nvormingirPae tweede helft van mijn voorzitterschap kon
het ook pro-actief door zelf vanuit de verenigingtrmde aanscherping van ideeén te komen.



Daarin heeft de Commissie Kwaliteit en Erkenning seirende rol gespeeld. De visitaties leveren
gespreksonderwerpen op waar geen of een half ardvemois. Daar kun je dan als vereniging iets
over zeggen. Vrije werkkeuze is een voorbeeld vam anderwerp.’

Die commissie kwaliteit en erkenning scoort laag in het tevredenhei dsonder zoek.

‘Dat hoort een beetje bij deze club. We sprekenetietar af wat de kijkwijzer is en hoe de procedure
verloopt. Als er vervolgens hiaten worden aangedp&ppen de kijkwijzer en de procedure niet
meer. De boodschapper wordt snel - te snel - verinoo

Ik vind het vrij ongrijpbaar om te zeggen waaromztagebeurt. Het lijkt wel of iedere
montessorischool zichzelf de beste vindt. Er woedelmatig naar andere scholen gekeken en gezegd:
jullie moeten het anders doen — namelijk zoalshetjdoen. Je ziet het ook als een school iets
ontwikkelt of bij de invoering van het MKVS. De stz reactie is: we gaan het nog wat aanpassen.
Alsof werk dat een ander maakt al bij voorbaat hedemaal geschikt is voor de eigen school. 1k heb
het altijd wonderlijk gevonden.’

Betrokkenheid is een belangrijk begrip in de reactie van het bestuur op het tevredenheidsonder zoek.

Ook in je columns heb je er regelmatig aan gerefereerd.

‘De leden zijn heel erg betrokken op het eigen onije en het gedachtegoed. Misschien is dat wel
een verklaring waarom iets uit een andere scheblpast. Ik moet denken aan de nonnen die als
montessorileidsters werkten en die 's avonds natyje® maakten voor de volgende dag vanuit een
grote betrokkenheid op de kinderen. Als je datargvoot en doortrekt naar scholen nu, is dat
misschien een reden om af te wijzen wat andereremddat is een beetje de grondhouding.

De betrokkenheid richt zich niet zozeer op de vigirg. Wel zijn er veel vragen aan de vereniging,
vandaar die hoge score voor de belangenbehartigidg inspectie.

Ik moet soms aan een tennisclub denken waar de ledeeen nieuwe bar willen, maar geen
bardiensten willen draaien. Je moet er iets voer iebben om mee te doen: in een commissie willen
gaan, een bestuursfunctie bekleden, een hogeradpgdbetalen. Nu is het evenwicht tussen rechten en
plichten soms zoek.’

Daaromwil het bestuur een betere communicatie?

‘Ja, hoewel de wens van de leden niet zo uitgegporakin dat opzicht. Zij zeggen in feite: we vinde
de communicatie slecht, maar dat is niet erg. Wipastuur vinden dat wel erg. We vinden dat we
dichterbij elkaar moeten staan. Hier in Midden-Né&ed doet van de twintig scholen de helft mee en
dat is in andere regio’s niet anders. Dat is jamnvant de vereniging en de leden moeten met elkaar
in gesprek zijn. Nu zijn er wel veel mensen die e@ming hebben over de vereniging, maar blijft de
feitelijke deelname aan het gesprek beperkt.’

Er is ook de wens om autonoomte zjn.

‘Dat is net zo’n spannend begrip als betrokkenh&idenk dat scholen niet zo autonoom kunnen zijn
als ze graag zouden willen. Je hebt dat bordjeeogedir en dat betekent iets. Ik herken te weinig
geloof in de kracht van het eigen concept om delatr wor te gaan staan. Je zult strikter aan de
criteria moeten voldoen wil je bij de club horenveihde club iets voor je kunnen betekenen.

Dat heeft te maken met het onderscheidend vermoganbuiten: de praktische marktaanleiding om
je bijvoorbeeld van adaptieve scholen te onderdeimeiMaar veel belangrijker is dat scholen vormen
van belangenbehartiging wensen en dat kan alleemtvstriktere gemeenschappelijke noemers. Als
die er niet zijn — voor wie praat ik dan?

Het komt dus voort uit een eigen wens, maar je rapéits voor inleveren. Ik kan me wel voorstellen
dat dat moeilijk is, maar het verlies van autonostéat nu wel in een context, je weet waarom je het
doet.

In het begin van mijn voorzittersperiode was ikkaliker ten aanzien van de vormgeving van het
onderwijs door individuele scholen dan nu het gexalWaarschijnlijk ben ik door ervaring en
noodzaak wijzer geworden.’



Hoe kun je die gemeenschappelijke noemers beter benoemen?

‘De kijkwijzer wordt met hulp van professionals beterd. Een aantal punten moeten eenduidiger
worden, minder diffuus. Het heeft alles te makem ne¢ verschil tussen vorm en concept. Ik neem de
vrije werkkeuze als voorbeeld: veel te weinig sehatijn ervan doordrongen dat dit niet alleen is da
kinderen gelegenheid hebben om taakjes te doenrerigen werk te plannen, maar dat het erom gaat
dat kinderen leren om keuzes te maken in de eigemikkeling. Scholen zijn autonoom om dat in een
eigen vorm te gieten, maar het uitgangspunt sttt KinderPOP, keuzepakketten KOO en

portfolio's zijn allemaal invullingen waarin hetki iets over zijn eigen ontwikkeling kan zeggen en
daar keuzes in kan maken, zonder dat je de kerewldetlaat.’

De visitatie in het basisonderwijs is nu een beoordeling met consequenties voor erkenning.

‘We moeten visitatie en erkenning uit elkaar gaaleih. De erkenningsprocedure kan kort en bondig
zijn. Daarnaast is er collegiale visitatie: elkhalpen om de school beter te maken. Dat kan meer ga
zoals het in de sectie voorgezet onderwijs gebBigttwee dingen kunnen niet door dezelfde
commissie gedaan worden, dat bijt elkaar. Dat wiorde komende periode losgetrokken.’

Hoe is de verhouding tot de inspectie veranderd?

‘Zowel van de inspectie als van scholen hoor jehddalangzamerhand beter begint te werken. Het
overleg met de inspectie is toegankelijker geworderdenken meer mee, weten meer van de
achtergronden af, dat helpt.

Voor mij is het ideaalbeeld dat we met scholen keiscriteria afspreken die passen bij de
toetsingscriteria van de inspectie en dat schalkeimtplementeren en onderhouden op de werkvloer.
Als vereniging kun je die zaken dan als het wavin&en bij de inspectie en zeggen dat ze daartin he
kader van het proportioneel toezicht niet meer haawen te kijken. Dat kan, de wetgeving geeft daar
ruimte voor. Maar ook hier geldt: het doet wel ietst de autonomie van de scholen.’

Montessorimateriaal is een onderwerp waarover veel gediscussieerd wordit.

‘Ik heb niet zoveel met het traditionele materi&édt is goed en leuk, maar daar gaat het niet cah. H
gaat om wat erachter schuilt: een visie op leren.

Je moet uitgedaagd worden door materiaal: ‘datkndben!” Zintuiglijke kennismaking is belangrijk
voor jonge kinderen. Het is ook belangrijk dat leerdoel redelijk geisoleerd is.

Daar gaat het om in materiaal en eigenlijk is higtdan een zorg of het materiaal zus of zo is, dat
maakt me niet zo uit.

Vanuit die visie ben ik het nooit helemaal eensegst met mensen die zeiden dat een
montessorischool een school met montessorimateriglé/oor mij gaat het om andere dingen, waar
het materiaal een vormgeving van is. Het is aéigd heikel onderwerp geweest tussen mij en de
montessoribeweging; het verschil tussen vorm eejuin

Ik vind het een goede ontwikkeling dat vanuit diele nu de vraag komt naar materiaalontwikkeling.
Het benadrukt eveneedat het goed is dat de rol van voorzitter en bédeteru weer worden
gescheiden. Zo kan de bestuurder het antwoordeoprdgen zoeken bij professionals.’

Er wordt gevraagd om een materiaalfonds.

‘Het materiaalfonds kan enerzijds vorm krijgen doodrdinatie van het materiaal dat ontwikkeld
wordt, anderzijds door het op te richten Montes€amtrum. De bedoelingen van het materiaalfonds
zZitten in de plannen die we hebben, alleen nietadsstaand fonds; het heeft een wat ruimer jasje
gekregen.’

Wat is je beeld van de opleidingen?

‘Uit mijn eigen opleiding heb ik de ervaring dattjssen de regels door moet lezen en luisterereom t
snappen wat er bedoeld wordt. Mijn beeld is daspmleidingen zich veaichten op materialen en

lesjes geven en te weinig op de achterliggendéagaar gaat het eigenlijk om bij materialen.
Teveel: hoe organiseer je het, te weinig: waarogaiseer je het zo.

In de opleiding ben je afhankelijk van de mate maimte die de opleiders geven voor gesprekken
hierover. In mijn eigen opleiding heb ik die ruingtehad, dan ontstonden er gesprekken. De interactie



zorgt ervoor dat je snapt wat de bedoeling is.dd@tt om snappen, dat is productief, en niet zoamer
weten en kunnen, dat is reproductief.

Eigenlijk vind ik het wel goed dat de volledige nessori-opleiding niet meer bestaat, zodat je wel
van meer dingen kennis moet nemen. Een exclusievgassori-opleiding is heel smal, de wereld
bestaat uit meer dan montessori.’

Wat heb je in je voorztterschap als hoogte- en dieptepunten ervaren?

‘Op de laatste sectiebijeenkomst realiseerde iklatele zogenaamde blauwe map door mij als een
soort hoogtepunt wordt gezien: een verzamelingbedeidsstukken voor de montessorischolen.

Ik heb eigenlijk geen dieptepunten ervaren. Welikaten golfbeweging bemerkt. De eerste jaren van
mijn bestuursperiode waren veel roeriger dan dstiagaren. Zo'n jaar geleden zakten de activiteite
wat weg; door het tevredenheidsonderzoek komt eveer een nieuwe golf. Toevallig viel die
golfbeweging nu samen met de bestuursperiode;edaként dat een nieuwe golf van activiteiten door
nieuwe mensen geleid kan worden.

Ik kijk met plezier terug, ook naar de mensen mietiwin discussie was. Het is een leuke club om
mee te werken.’

En nu?

‘Geen idee. Het is een open plek in mijn agendatwilatig jaar voorzitterschap, eerst van de
muziekschool en daarna van de sectie basisonderanjsle NMV, is het prettig dat er wat ruimte
komt. Ik zie wel wat er op mijn pad komt.’



