MONTESSORI KENNISCENTRUM

Klein, maar groots
Inleiding
Volgens afspraak zal het MONTESSORI KENNISCENTRUM in eerste instantie eenvoudig van opzet zijn.
Het eerste jaar zal, naast een verkenning op het niveau van de kennisdeling en op het niveau van commerciële activiteiten, de focus voornamelijk liggen op de montessori visie, de kwaliteit van het onderwijs en daaraan gekoppeld de opleidingen voor de drie secties.

In die wetenschap is werkgeverschap vanuit de vereniging (nog) niet aan de orde.

De VBS wordt de voorlopige thuishaven van het MONTESSORI KENNISCENTRUM met daaraan gekoppeld het secretariaat en vergadermogelijkheden. 

Evaluatie na een jaar zal uitwijzen of verzelfstandigen van het MONTESSORI KENNISCENTRUM in bijvoorbeeld een aparte stichting aan de orde is, of dat de ontstane werkwijze met de VBS als gastheer gecontinueerd wordt.
I Taken MONTESSORI KENNISCENTRUM
Het MONTESSORI KENNISCENTRUM belichaamt een plek waar het gedachtegoed van Maria Montessori gekoesterd en getoetst wordt aan moderne onderwijsuitgangspunten. Het is de basis van waaruit verdere ontwikkelingen gaan plaatsvinden.
Het MONTESSORI KENNISCENTRUM kent vier pijlers:

· pedagogiek en didactiek

· opleiding

· communicatie

· wetenschappelijk onderzoek

Hieruit vloeit een aantal taken voort.

1) Het MONTESSORI KENNISCENTRUM werkt, gevoed door en in samenspraak met onder andere de drie secties, de WMO, montessoribegeleiders en ouders, en onder verantwoordelijkheid van het NMV-bestuur, een doorgaande lijn uit waarin gestalte wordt gegeven aan:

a) Montessori visie

b) Montessori uitgangspunten

c) Pedagogiek

d) Didactiek

e) Opleiding

f) Begeleiding

Deze aandachtsgebieden, die door het MONTESSORI KENNISCENTRUM worden samengebracht en versterkt, worden verwoord in een strategisch beleidsplan. In dat beleidsplan wordt voor elk van de secties een meerjarig (drie tot vier jaar) ontwikkelperspectief geschetst. Die ontwikkelperspectieven worden in jaarlijkse activiteitenplannen voor het MONTESSORI KENNISCENTRUM en de drie secties vertaald.

2) Het MONTESSORI KENNISCENTRUM inventariseert welke scholings- en professionaliseringstrajecten bestaan binnen het montessori onderwijs. Doel: nagaan of:

a) de trajecten kwalitatief meerwaarde hebben voor mooi en spannend montessori onderwijs en wildgroei voorkomen
b) de trajecten een NMV-kwaliteitskeurmerk hebben en/of onder verantwoordelijkheid van het NMV-bestuur worden uitgevoerd
c) welke kosten met deze trajecten gemoeid zijn

d) het MONTESSORI KENNISCENTRUM is staat is deze trajecten zelf te organiseren.

3) Het MONTESSORI KENNISCENTRUM brengt de 
a) visitatie, 
b) erkenning, 
c) certificering en 
d) toetsing van de eigen kwaliteitskenmerken 
tussen de secties onder een noemer (kruisbestuiving) en zet dat af tegen de landelijke norm inzake kwaliteitsbeleid en zorg.
4) Het MONTESSORI KENNISCENTRUM verzamelt actief de nieuwste kennis en inzichten op het gebied van montessori onderwijs in binnen- en buitenland en stimuleert wetenschappelijk onderzoek dienaangaande.
5) Het MONTESSORI KENNISCENTRUM makelt tussen vraag en aanbod en speelt hierin een stimulerende rol, voor wat betreft 

a) overdracht van kennis,

b) scholing, 

c) begeleiding en ondersteuning van (nieuwe) leden (waaronder ouders).
6) Het MONTESSORI KENNISCENTRUM speelt een actieve rol bij de vraag gestuurde ontwikkelwensen vanuit de activiteitenplannen van de drie secties en kan hierbij een beroep doen op derden.
7) Het MONTESSORI KENNISCENTRUM is intern en extern het eerste inhoudelijke aanspreekpunt voor o.a. individuele leden, collectieve leden, WMO, OCW, Inspectie, SOVO, ME, AMI etc.

8) Het MONTESSORI KENNISCENTRUM werkt inhoudelijk nauw samen met de redactie van MM en de webredacteur.
Genoemde taken worden in samenspraak met en onder verantwoordelijkheid van het NMV-bestuur (waarin de drie secties zijn vertegenwoordigd) jaarlijks geëvalueerd en geprioriteerd. Het bestuur van de NMV is opdrachtgever van de directeur en is verantwoordelijk voor het houden van functioneringsgesprekken. 
Vanuit de drie secties heeft het MONTESSORI KENNISCENTRUM op regelmatige basis kwaliteitskringbijeenkomsten voor de clusters pedagogiek/didactiek, opleidingen en communicatie. De secties verplichten zich deze kwaliteitskringen te vullen. De kwaliteitskringen kunnen gebruik maken van de expertise van derden, bijvoorbeeld begeleiders, opleiders en wetenschappers.
In eerste instantie zal het MONTESSORI KENNISCENTRUM zich nog niet bezig houden met de ambtelijk secretariële ondersteuning van de NMV. Vooralsnog blijven deze taken worden uitgevoerd door de ambtelijk secretaris. Gaande weg (medio 2009) zal worden bezien of het voor de hand ligt deze taken ook bij het MONTESSORI KENNISCENTRUM te beleggen en welke acties daarvoor nodig zijn. 

Secretariële ondersteuning van het MONTESSORI KENNISCENTRUM vindt plaats vanuit de huidige secretariële ondersteuning, waarbij in de praktijk bezien moet worden of uitbreiding van uren noodzakelijk is. 
II Bemensing MONTESSORI KENNISCENTRUM
Voor de directeur wordt op basis van bovenbeschreven taken een profiel opgesteld. Dit profiel is in een aparte bijlage beschreven.
III Werkgeverschap MONTESSORI KENNISCENTRUM
Het MONTESSORI KENNISCENTRUM is een organisatie in opbouw. De financiën zijn beperkt, de ontwikkeling van het MONTESSORI KENNISCENTRUM in de toekomst is nog niet ingevuld. Het ligt niet voor de hand in deze situatie een structureel werkgeverschap aan te gaan. Detachering ligt wel voor de hand en dan met name via de VBS, gezien het feit dat het secretariaat (ambtelijk secretaris, secretaresse en financiën) ook nu via de VBS loopt. In de prijsstelling speelt dit voor de NMV een voordelige rol.
De VBS heeft zich positief uitgesproken over een detacheringconstructie: de directeur van het MONTESSORI KENNISCENTRUM kan in dienst treden bij de VBS. 
IV Huisvesting MONTESSORI KENNISCENTRUM
Gezien de overwegingen, omschreven onder punt 3, is huisvesting bij de VBS het meest voor de hand liggend. De bereikbaarheid van het MONTESSORI KENNISCENTRUM is op deze manier ook verzekerd. De kantoorfunctie kan vanuit de VBS worden gevoerd; vergader- en cursusfaciliteiten (ca. 20 – 25 personen) zijn beschikbaar. Na verloop van tijd, bij een uitbouw van het MONTESSORI KENNISCENTRUM, kan worden bezien of permanente eigen huisvesting aan de orde is. 
V Financiën

Voor het MONTESSORI KENNISCENTRUM is een bedrag van € 72.000 (incl. BTW) nodig voor de directeur en daarnaast nog wat aanvullende kosten voor huisvesting, secretariaat e.d. Een en ander kan en zal moeten plaatsvinden binnen de verhoging van 2 euro per leerling die eerder is doorgevoerd in het kader van de Voortrekkersfunctie.
Van de directeur wordt verwacht dat hij in staat is derde geldstromen aan te boren.
VI Tijdpad
Het beoogde tijdpad ziet er als volgt uit:

· mei/juni: uitzetten advertentie

· juni: sollicitatiegesprekken met kandidaten

· juli: voordracht aan bestuur NMV en benoeming

· september/oktober: start werkzaamheden.
Bijlage: profiel directeur MONTESSORI KENNISCENTRUM

DE NMV

De Nederlandse Montessori Vereniging (NMV) is een organisatie die zich als doel gesteld heeft om “opvoeding en onderwijs” volgens de beginselen en werkwijzen van Maria Montessori te bevorderen en te (doen) ontwikkelen. Daarnaast bewaakt en bevordert de vereniging de kwaliteit van het montessori onderwijs.

Het NMV-bestuur is hiervoor (eind)verantwoordelijk.

Dit bestuur behartigt daarnaast de belangen van de drie onderwijssecties, te weten Het jonge kind, het Basisonderwijs en het Voortgezet Onderwijs.

Vanuit die doelstelling en verantwoordelijkheid heeft het bestuur besloten een MONTESSORI KENNISCENTRUM op te richten, nadat gebleken is dat vanuit de leden hieraan een grote behoefte was.

HET MONTESSORI KENNISCENTRUM

Het MONTESSORI KENNISCENTRUM moet in de toekomst het hart van de Nederlandse Montessori wereld zijn. 

Het MONTESSORI KENNISCENTRUM: 

· bewaakt en bewaart de montessori visie;

· maakt de scholing en professionalisering eenduidig en houdt deze kwalitatief op een hoog niveau;

· stemt de visitatie (montessori erkenning) tussen de verschillende secties op elkaar af en houdt deze functioneel;

· bundelt de gezamenlijke kennis en brengt deze naar buiten;

· coördineert en geeft gestalte aan de ontwikkelwensen;

· onderhoudt contacten met WMO, OCW, Inspectie, SOVO, ME, AMI, etc.

· verzamelt de nieuwste kennis en inzichten op het gebied van montessori onderwijs in binnen- en buitenland en stimuleert hiertoe wetenschappelijk onderzoek. 

Het is de bedoeling dat het MONTESSORI KENNISCENTRUM aanvankelijk eenvoudig van opzet zal zijn, maar dat het na verloop van tijd het centrum zal uitgroeien tot een instituut dat aan bovenstaande criteria ruimschoots voldoet.

Voor het opzetten en het uitbouwen van dit centrum zoeken wij een algemeen directeur.

DIRECTEUR

De directeur van het MONTESSORI KENNISCENTRUM werkt onder directe verantwoordelijkheid van het NMV-bestuur.  

De kern van de functie richt zich op het gestalte geven aan de Montessori pedagogiek en didactiek, de opleidingen, de communicatie en het wetenschappelijk onderzoek. De directeur ontwikkelt hiertoe, in samenspraak met de drie secties en kwaliteitskringen, een visie en ideeën.

ALGEMENE EISEN

De directeur

· is een inspirerende persoonlijkheid, 

· is goed op de hoogte van het Montessori-onderwijs 

· is een uitstekend organisator

· communiceert makkelijk met verschillende individuen en groepen

· kan goed vergaderingen leiden

· schrijft gemakkelijk en helder 

· kan voor zichzelf snel de vereniging en de wereld rondom de vereniging in kaart brengen 

· beschikt over een analytisch vermogen, dat hem in staat stelt uit de veelheid van mogelijke acties prioriteiten te bepalen

· is zichtbaar en aanspreekbaar voor alle leden. 

Naast alle inhoudelijke werkzaamheden is de directeur in staat

· te reflecteren op zijn eigen positie en rol binnen het MONTESSORI KENNISCENTRUM en de vereniging

· voorstellen te ontwikkelen om die positie en rol te versterken

· ondernemend te zijn en derde geldstromen aan te boren. 

SPECIFIEKE EISEN

Eisen ten aanzien van opleiding en ervaring:

· kennis van het montessori onderwijs;

· waar mogelijk ervaring in het montessori onderwijs;

· academisch denk- en werkniveau;

· ruime ervaring met en kennis van het onderwijsveld;

· leidinggevende ervaring;

· kennis van en ervaring met bedrijfsvoering.

Noodzakelijke capaciteiten en vaardigheden: 

1. sterke affiniteit met het onderwijskundig beleid:

· procesbewaker

· visie op samenhang theorie en praktijk

· de ingezette ontwikkeling verder vorm geven

· ervaring met opstellen, implementeren, evalueren en borgen van beleid

· kritisch kunnen reflecteren op allerlei externe ontwikkelingen 

2. aantoonbare leidinggevende capaciteiten:

· kunnen plannen en organiseren

· kunnen delegeren

· besluitvaardig zijn

· stressbestendig

3. bereidheid tot constructief overleg en tot intensieve samenwerking:

· met het bestuur

· met de drie secties: het jonge kind, PO en VO

· met de leden

· met andere groeperingen binnen de Montessori wereld (bijvoorbeeld AMI, ME en WMO)

· met alle overige externe contacten

4. sociale en communicatieve eigenschappen:

· het boegbeeld van het kenniscentrum zijn

· een open houding

· krachtige, stimulerende persoonlijkheid

· oog voor verschillende belangen en daar mee kunnen omgaan
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